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COME SI FA

i Silvia Messa, smessa@millionaire i

Tutto sul

Se ne parla tanto.

perche aiuta le aziende

ad anali
a fare scelte,a mlglmraman izzare il proprio impatto sul mondo,

pattuldu daun con gli stak

Le aziende che hanno scelio la sostenibilita co-
me driver suategico piacciono, i consumator,
i media, gli investitori le preferiscono. La bella
notlziat 1l 40% della buona reputazione del-
le aziende dipende dalle scelte di sostenibilinh

\/ha evidenziato nel gennaio 2020 il Reputation
Institute, societd che stila ogni anno la classifica
Global RepTrak 100. Le scelte di sostenibilit,
cenificate, sono unvalore che si traduce in risul-
tati sui mercati economici e finanziar.

11 "bilancio di sostenibilita®  1a trasparenza cre-
ano valore condiviso ¢ redditivith per limpren-
ditore: ne parla anche I'Agenda 2030, adorata
nel 2015 dallAssemblea generale dell'Onu. 1F
documenito contiene i Sustainable development
goals (SDGs), 17 obiettivi che 'umanita si pone
entro il prossimo decennio per :mg!mmnc I'e-

1% la societa e le i

del nostro Pianeta.

dallaltra perché fa crescere il business.

=E il prime raring Made in ltaly. Non sostituisce
il Bilancio di sostenibilita, ma fornisce dati og-
gettivi in pin. E molte aziende lo wilizzanc per
mustrare quello che stanno facendos

lendesta ¢
sSopratutio da quando Banca lalia ha dato va-
lere alla sostenibilita negli investimenti finan-
Ziari: la Banca d'halia, per contribuire a uno
sviluppo economico sostenibile, ha deciso di
privilegiare, nelle proprie scelte di investimen-
1o, le imprese che impiegano metodi produt-
tivi rispenosi dell'ambiente, che garantiscono
condizioni di lavoro inclusive e anente ai dirii-
ti umani & che adottano @ miglion sandard di
governo di impresas commenia la docente Ada
Rosa Balzan, a cul abbiame chiesto di spiegarci
o sul bilancio di sestenibilit

d
del

“ La sostenibilita & la chiave per un'economia migliore
eunmodo per gestire meglio I'azienda,

non una scelta di filantrop
afferma Ada Rosa Balzan, dnctnlt
nei mast wolica, alla business
Schoal della fondazione Cuoa, ealla
Business school del Sole 24 Ore. Re-
sponsabile nazionale dei progetti di
sostenibilitd in Fedenurismo Confin-
dustria, membro delle commissioni
LINI perla ISO 23353 sulla geographi-
cal indication, & coordinatrice del G20
dei tavoli della sostenibilita, fa parte di gruppi
di lavoro di Confindustria e del Miniswro del-
Ia Cultura. Balzan ha fondato anche la startup
Arb: Con il suo team sono stati i primi a creare
un algeritma in grado di elaborare un rating di
sostenibiliti sui criteri Esg, pantende da stru-
menti internazionalmente riconosciuti. Offre
alle aziende una piataforma che permeite laro
di ottenere il proprie §i Rating (Sustainability
Impact Rating).

Che cos'e

esattamente?
«E la rendicontazione dei propri
impatti ambientali e sociali e di
governance, in positivo e in negativo.
8i spiega dove si puo migliorare e ci

si di obiettivi per I'anno successivos.

SOI.'IO indicazioni
etiche?

«ll codice etico & un insieme di regole s1a-
bilite dall’azienda, il bilancio di sosteni-
bilita nasce invece dal confronto con gli
stakeholder € con il termitorios,
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Chistabilisce . .
come dev'essere un bilancio?
Fsistona deghi standard per definire eriter di
trasparenza e rendicontanione, definiti da or-
ganismi indipendenti intemazionali Lino &
il GRI-Global reparting iniziative (wwwgle-
i Valwro il ilk

o il
1ty Accounting Standard Board (s sash org).
Il GRI & dispanibile anche in italiano (.
s A
|

i artacigabi

download-center). Arriveranno a breve nuove
I rcmme di rendicontazione valide per tutia U=
i per rendere pils i i bi-

.

Faidate?

«ll fai da te fichicde comperenze. Le grandi im -
| prese lo devono fare per legge. |1 Decreto le-
gislative 254/2016 (che ha recepito la norma
curapea 95/2014) ha reso obbligatoria la di-
chiarazione non finansiania (DNE) per e azien-
de con pit di 500 dipendenti, fatturata supe-
rioge a 40 milioni uro o un totale deflat-
tive dello stato patrimoniale superiore ai 20
milioni di ewro () i

Je.

Che cosa contiene?
«Informazioni non finanziarie, indicate appun-
| to el D. Lgs 254/2016, art. 3. Fondamental-
| mente. si descrive il modello di gestione ¢ orga-
| nizzazione dell'azienda, se ne rendono traspa-
| renti e accessibili le scelte, specificando e poi
! monitorande i rischi emersi dal confronto.con

! gli stakehalders.

o .

com'earticolato

un bilancio disostent ?
i casenziall, €' 1 mappawra de.
¢ i paratori di interesse esterni e
ﬂ.ﬂfﬁiauz di materialits (le llemmime
ki rilesanti). 1 SASE fornisce alle imprese _|,
arerialiy map: 13 mappa delle tematiche piii
impostant per il hro settore di appax:enem_
5 elaboma cost 1 matrice di materialith (}mc.m.
“ou in grafico) € si definisce un "CTUSCORE di
o catoii” [speeificando nelle note metodalo-
iche quali sono statl scelti). si effettua la mac-
colta e Pelaborazigne dei dati. infine fa stesura
dei testl Va sempre indicata 1a metodalogia pre-
na dard ol SASE) el peri di

rendicontazriones.

.
Tempi e costi
per realizzarlo?
«Dal3 mesi in sudi lavoro, cost pro-
porzionati alle dimensioni della-
ienda. 1l bilancio di sostenibilita & un punto
i artivo, non di partenza. Prima bisogna fare;
poi rendicontare. Peril 51 rating sulla piattafor-
ma AREalzan, serve in media mezza glornata.
o . it il
anei Foggetvita. 1l metodo consk
dera le peculiarita di 77 differenti setior mer-
cealogici, valuta fa sostenibilita rispetto a 26
tematiche ambientali sociali e di governance, 5
eriteri di valutazione ¢ la contribuzione a tumii
17 50Gs (obiewivi di sostenibilita dell'Agenda
2030 Onu). E centificato da un ente intemazio-
nale (RINA). E di fatto una certificazione, che
ti di punteggi che sono altrettante leve per il
miglioramenios.

<Trai

“Le due cose piu
importanti non
compaiono nel bilancio
di unimpresa:
la sua reputazione e
i suoi uomini 5y
Henry Ford

Il bilancio si
deve diffondere?

alasee propei

ne. ¥ i ibil

75 I persone che 1a stanno costniendo e man-
‘dando avanti, coinvolge gli stakeholder, nasce dal
boro ascolto, della mappatura dei rischi che si fa
insieme Anche ehi non conosce l'azienda o non
(551 suol prodotih, istinzion] ¢ mass media com-
presi, pud capire | suoi impatti. B uno strumemo
i marketing basato su dati oggeviv € per que-
410 protegge lazienda da rischi di green iashinge.

Quale errore
vaevitato?

«Devessere pubblico. Mai omettere

abieutivi posti lanno precedente, ma.

non raggiunti, Se lo fai, i chiederanno perché. 11

Wb non dimentica e questo pud inddere sulla
reputazione dellaziendas.

insegna? I
«E uno strumento

di gestione, ti fa conoscere Ia tua
azienda e diventa una guida per farla
crescere e migliorares.

Che azienda citerebbe

i,

| mondo per il Ma-
de in Italy, ma anche per la serieti con cui inseri-
sce dha anni i temi della sostenfbilit in tutke ke sue
aitivith. Ma la sostenibilita & abbordabile anche
perle Pmi. Cito la CLS informatica di Marsala, che
da oltre 30 anni s sviluppa soluzion ICT, piatta-
forme ¢ porali, su e il lemiionio nazionales.

BILANCIO DA PREMIO

Ferragamo ha fatturato nel 2019 oitre 1,377 milioni di

s gurn, Game altrl brand storici ftaliani (Fervarl, Ducatk, Birra.
- Peroni, Amars i creato un sue mases aziendale, nel
. Palazzs Spini Feroni, a Firenze, dave ha allestito Sustaimable

=== Thinking, mostra a tema sostenibilits e arte, al’industria
“ della mada, ren sulo attraverso Lna nuea gemerazione
di designer, ma anche Lramite percsast inmovativi di
farand consofidati sul mereata sta alfrantando la via delia
sostenibitity, con 1"adszione di nuovi materialin chiarisce
\"azienda, Dal 2014 redige il Bilanchs di Sostealbiiita seconda
linee guida inkernazionali. 1| arime Bikancio di Sostenibalith
“  deila Salvatore Ferragamo ha vinto il premie Bilantia Sociale
Areté, nella categocka grandi imprese, INFO:
ftmsadlgse.t

CLSINFORMATICA

- L NOSTRO PUNTO
- DI PARTENZA»
Prere la visione del futurn nel presente, per dare in anticipo e
seluzioni cul ancera nessune avera pensata: b la filesafia di Cls
infermatica. ehbbiama intragreso un percorso di sostenibilit
360 gradi, in cui il punta di amive & state Ul bilancis,
V'annn seersa. Ma & anche un nuovo punte di parlenza & di
cansapevnlezza di cesa wogliama migliorare. Hon avevama
abbligs normative di farka, ma & una scelta di valore in pid.
Con §i Rating alkiama arricchite il bilancio di
sostenibilita, Comunicare dati eqgettivi ai nestri
clienti rafforza il messaggion. Spiega Giuseppe
Cankno, Ceo di Cls informatica. sAbbiams
promossa [ conescenza delle tematiche &
sestenibilith con convegni € Inserite uesti prinsinl
nelle svituppo di nueve seluzioni informatiche.
““Cantiree 3 km 2e0™ & un pertale per le cantine satiali che
‘tra | primi in Halia ha inserite gli SDGs delle Nazioni Unite,
pochi mesi dopo che erans staki emanati. Abblam curato
Vinformatizzazione del padighione Sicilia nel thuster del
Biomediterranea in Expa 20159,

. INFO: wiewlsinformatica.it m
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